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§ 57 Vuoden 2027 talousarvion tavoite-esitykset

Strategian neljd karked ovat tarkeintd ihminen, vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka toimiva
yhteistyd.

Strategian karkien toimeenpanon onnistuminen myds talouden nakdkulmasta riippuu taysin siitd, miten me
taalla Pirhassa pystymme viemaan kirjatut tavoitteet konkreettiseksi tekemiseksi arjessa. Se ei riita, etta johto
on asiaan sitoutunut vaan, meidan kaikkien tulee siihen sitoutua. Talouden tavoite-esityksissa on kirjattu
karkien osalta konkreettisia tavoitteita, jotka tulee jalkauttaa henkildstoélle siten, ettd me kaikki ymmarramme,
miten tdma oma tyo liittyy juuri tdhan strategiaan ja tavoitteisiin. Tavoitteita tulee johtaa siten, ettad tyéta
tehdaan mahdollisesti myods eri tavalla. Yleisin syy, miksi epdonnistutaan strategian tavoitteissa, on, etta
strategia jaa johdon PowerPointiksi. Erityisesti keskijohdon ja esihenkildiden rooli on erittdin kriittinen, jotta
tavoitteet ovat strategiakauden arjen toiminnassa joka paiva lasna.

Strategian karkien tavoitteissa nakyy myds laadun mittaamista ei ainoastaan hoitoon paasyn aikamaareita.
Erittdin hyvana piddmme tavoitetta osallistaa henkiloést6d toiminnan uudistamisessa seka myos sita, etta
henkildstdn vaikutusmahdollisuuksia mitataan.

Tarkeintd on ihminen niin asiakkaana, potilaana, kun tydntekijanakin. Potilasturvallisuuden parantaminen ja
ns. virheistd oppiminen on erittdin tarkeda. Virheista ilmoittaminen ja niistd rankaiseminen taas ei ole hyvaa
henkilostdpolitikkaa. Tydturvallisuuden johtamista emme voi olla korostamatta liikkaa. Tapaturmien maaran
vahentdminen korkeimmissa riskiluokissa on enemman, kun suotavaa. Tydsuojeluhenkildéstdon
tydskentelymahdollisuuksien parantaminen ja turvallisuusjohtamisen kehittdminen ja tydpaikkatason
ymmarryksen lisddminen tyépaikkojen turvallisuusvastaavien yhteistyolla on tarkeaa.

Vaikuttavien palvelujen osalta korostuu yhdessa tekeminen ja eritysesti paallekkaisen tyon vahentaminen.
Siiloutumisen poistaminen eri palvelulinjojen valilta on tarkeaa. Tyontekijdiden vuoropuhelun mahdollistaminen
ja tydonteon kehittaminen yhteistydssa nakyy varmasti palvelun laatuna ja tydntehokkuuden lisdantymisena.
Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus palveluverkon nakokulmasta voi haastaa, mikali palveluverkkoa
edelleen supistetaan nykyisesta. Erityisesti Pirkanmaan reuna-aluilla asuvien on jo joidenkin palvelujen osalta
matkustettava pitkidkin matkoja, jotta paasevat palvelujen piiriin. Liikkuvien palvelujen lisddminen on hyvin
kannatettavaa esim. kotisairaalatoiminnan osalta. Perusterveydenhuollon hoitoon paasyn pitdminen 14
vkrissa on tarkeaa, jotta saadaan helpotettua kiirevastaanottojen ja paivystyksen tyotaakkaa.
Suunterveydenhuollon hoitoon paasyn helpottaminen tulisi olla myos, jopa kirjattua tavoitetta kireampi.
Ikaihmisten paasy hoidontarpeen mukaiseen hoitoon, on ehdottoman tarkeaa. Hoitopaikasta toiseen pallottelu
ei ole kenenkaan etu. lkaihmisten hoito vaatii oikean hoitopaikan lisdksi osaavan, koulutetun ja kielitaitoisen
henkilokunnan, jotta palvelun laatu on ihmisarvoista. Lasten ja lapsiperheiden osalta tavoitteet nayttavat jopa
osin vaativilta. Yhteistyé eri ammattilaisten valilla on suuressa merkityksessa lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen kohdalla.

Hyvinvoivat tyontekijat toteamuksena on sellaisenaan hyvin kliseinen. Mita se oikeasti tarkoittaa ja mitka asiat
siihen vaikuttavat? Strategian tavoitteiksi on paatetty mm. osaamisenkehittymista ja sen johtamista, tyokyvyn
vahvistamista, tyokulttuuria, resurssien kohdentamista, tyOnantajaimagon parantamista, johtamista seka
viestinnan parantamista. Monenlaisia tavoitteita on nain tiivistetysti rakennettu hyvinvoivien tyontekijéiden
otsakkeen alle. Osaamisen kehittaminen ja yllapito ovat hyvia tavoitteita, jotta asiakkaat saavat tarvitsemaansa
palvelua ja tydntekijan tydnhallinnan tunne osaamisen nakokulmasta tukee tydhyvinvointia. Toivottavasti
pakolliset koulutukset esimerkiksi uusien teknisten jarjestelmien kayttéonoton vuoksi eivat syd ammatillisen
koulutuksen mahdollisuuksia. Vuosittain  tulisi  kehityskeskustelussa kayda aidosti keskustelua
koulutustarpeista, jotta oppimissuunnitelmia pystytaan aidosti myos toteuttamaan.

Tyokykyjohtaminen ja mahdollisuus tydnkeventamiseen ovat erittain tarkeita asioita. Tietoisuuden lisdaminen,
miten ty6ta voidaan keventaa, jotta voi omassakin tydssa jatkaa, vaikka tydkyvyssa olisikin puutteita. Aktiivinen
vuoropuhelu esihenkilén ja alaisen valilla pitaisi olla avointa ja luottamuksellista. Tydvoimahallintajarjestelma
Numeron herattaa hyvin voimakkaita tunteita monissa tyOpisteissa. Uhka vai mahdollisuus? Oikein johdettuna
ja kayttéodn otettuna varmasti mahdollisuus. Yhteisdllisen tydvuorosuunnittelun mahdollisuus on sailytettava.



Jokaisen yksikon/timin osalta tulisi esihenkilén voida arvioida oman tiiminsa tydvuorosuunnittelun mallin.
Tydvuorosuunnittelun pelisaantdjen laadinnassa tulee tyontekijoita myods osallistaa. Opiskelijoiden ohjaaminen
ja ohjaukseen sitoutuminen vaatii tydntekijoiltd paljon, jotta pystymme kouluttamaan tulevaisuuden
tyontekijoita Pirhalle. Ohjausty6ta tulee pystya tekemaan kunnolla, eika siten, etta opiskelijat koetaan taakaksi.
Laadukas ohjausty0 vaatii aikaa ja sitoutumista. Ohjaajien tyota tulee arvostaa palkkauksenkin nakdkulmasta.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen on erittain tarkeaa. Pirha on talla hetkelld monessa asiassa edellakavija, joka
tulisi huomioida valtakunnallisella tasolla. Meilld Pirhassa on tehty merkittdvia muutoksia palvelutuotantoon ja
palveluverkkoon, jotta talous on saatu tasapainotettua. Jotta nain ei tarvitsisi jatkossa tehda, niin
vaikuttamisty® korostuu tdmankin asian osalta. Yhteistyota tulee kehittda niin organisaation siséisesti, kuin
my0s ulkoisesti, jotta Idydamme uusia tapoja lisata Pirkanmaalaisten hyvinvointia.

"Me hoidamme”
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